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1. INTRODUCAO

No ano de 2014, a Comissdao Europeia aprova o projeto G.Lo.B — Governance Local para a
Biodiversidade, dentro da Non-State Actors and Local Authorities in Development, Restricted Call for
Proposals 2011 for Local Authorities, Reference: EuropeAid/131143/C/ACT/Multi.

O OBIJETIVO GERAL do projeto é aquele de aumentar a capacidade das Autoridades Locais dos 3
paises parceiros na formulacdo e implementacdo de politicas, programas e intervenc¢des para a promocao
do desenvolvimento sustentavel, preservagao e valorizagao da agro-biodiversidade. O projeto também visa
promover e apoiar o envolvimento ativo dos agentes econdmicos e sociais na identificacdo e realizacao de
politicas e programas para o desenvolvimento sustentavel do territério.

Os OBJETIVOS ESPECIFICOS do projeto sdo:

- melhorar a capacidade de elaboracdo desenvolvimento de politicas e planejamento e de
programacao e gestdo dos servicos publicos a nivel local para a protecdo da biodiversidade alimentar,
entendida como um veiculo importante para o desenvolvimento sustentavel;

- reforgar a capacidade das Autoridades locais para responder as necessidades dos atores sociais e
econ6micos do territdrio, com especial referéncia aos pequenos produtores e outros atores da cadeia
alimentar;

- promover e consolidar a interacdo entre os atores econdmicos e sociais para uma abordagem
sistémica nos termos do desenvolvimento sustentavel e da preservacao da biodiversidade, melhorando o
padrdo de vida das comunidades envolvidas e reduzindo a sua vulnerabilidade econémica e social.

A acdo apoiou trés autoridades locais de Paises de lingua Portuguesa (Angola, Mogambique e Brasil)
na definicdo e adogdo de politicas publicas que promovam o desenvolvimento sustentdvel, a preservagao e
a valorizacdo da agro-biodiversidade das areas envolvidas, melhorando ao mesmo tempo o padrdo de vida
da populacdo e reduzindo a vulnerabilidade econémica e social dos pequenos produtores.

O projeto se propus também a promover e apoiar o envolvimento ativo dos atores econémicos e
sociais na identificacdo e realizagdo de politicas e de programas para o desenvolvimento sustentavel do
territério.

O projeto é dividido em Working Packages (Pacotes de trabalho), cada um de responsabilidade de
um dos parceiros italianos, contando com o apoio local das autoridades. O presente relatério pretende
sistematizar informagdes e aspectos metodoldgicos da implementacdo da metodologia chamada de USINA,
que compde o WP 4 Networking.

2 WP4 Networking

Parceiro Responsavel: COSPE

Objetivo: Promover e consolidar a interagdo entre atores econdmicos e sociais para uma
abordagem sistémica aos temas do desenvolvimento sustentavel e da protecdo da biodiversidade,
melhorando o padrdo de vida das comunidades envolvidas e reduzindo a sua vulnerabilidade econ6mica e
social.

Descricdo: Este WP prevé a ativacdo de redes e locais de consulta a nivel local para o a definicdo
conjunta de politicas e interveng¢des a favor das comunidades locais a fim de valorizar os produtos tipicos
de qualidade e promover o consumo local dos produtos do territério. Serao envolvidos todos os atores que,
até agora, ja interagiram com o projeto (institucionais, econdmicos e sociais), e em particular os pequenos
produtores.
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Atividade 4.1. Ativacdo de redes, usinas e laboratérios como espagos e comparacdo e elaboracdo
entre atores institucionais e atores econ6micos e sociais locais para a definicdo depoliticas e intervengdes a
suporte da protecdo e da agro-biodiversidade nos territérios de intervencao;

Atividade 4.2 Formacao assisténcia e orienta¢do das mesas (usinas) e laboratodrios;

Atividade 4.3. Comparacao e intercimbio de melhores praticas para proteger a agro-biodiversidade
e troca de experiéncias entre parceiros brasileiros, angolanos e mocambicanos.

3. PROJETO GLOB NO BRASIL

No Brasil a autoridade local é a Superintendéncia de Agricultura Familiar - SUAF que de Secretaria
da Agricultura, Pecuaria, Irrigacdo, Pesca e Aquicultura - SEAGRI passou a integrar no ano 2016 a
Secretaria de Desenvolvimento Rural — SDR.

A SUAF tem como atribuicGes o planejamento, a gestdo e articulacdo de programas, projetos e
acOes voltadas para a promocgdo, estimulo e estruturacdo das atividades econ6micas desenvolvidas pela
agricultura familiar e suas organizacdes, de forma sustentavel. A SUAF participou ativamente desde a fase
de elaboracdo do projeto, contribuindo na constru¢cdo do caminho metodolégico do projeto, fornecendo
dados e contemplando dentro das préprias a¢des os resultados alcancados ao longo do projeto GLOB.

A drea geografica de atuacdo do projeto é o Territério do Sertdo de Sdo Francisco - TSSF. E este um
territério predominantemente composto por Caatinga, bioma exclusivamente brasileiro e fonte de
matérias primas como frutos silvestres, forragem, fibras e plantas medicinais, que sdo essenciais para o
sustento das comunidades tradicionais, que podem, através do uso sustentdvel, garantir o bem-estar e a
permanéncia das familias no campo. O TSSF é caracterizado por um clima Semiarido, uma regido diferente
das outras do Brasil onde para viver bem, é preciso aprender, primeiramente, a conviver com sua
diversidade climatica: as chuvas irregulares, os periodos longos de estiagens; as condi¢des do solo, entre
outros fatores. Essa convivéncia se da principalmente a partir do conhecimento e do dominio das técnicas
de producgdo apropriadas para este clima, buscando uma distribuicdo justa das terras, das aguas e politicas
publicas que atendam as demandas da regido e garantam a permanéncia do povo.

Além da SUAF, trés atores locais contribuiram profundamente com o projeto, tendo uma
importancia estratégica no conhecimento do territério e pela articulacdo dos grupos envolvidos no projeto:

O IRPAA - Instituto Regional da Pequena Agropecudria Apropriada é uma Organizagdo Nao
Governamental sediada em Juazeiro, na Bahia. A Convivéncia com o Semiarido é a sua maior e mais
importante meta. SolugGes eficazes, que respeitam as caracteristicas do povo e das terras desta regido, sdo
as alternativas que o instituto oferece através de seus diversos projetos. Para o IRPAA viver no Semiarido é
saber reconhecer o seu valor.

A Embrapa Semidrido é uma das 47 Unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA). Esta localizada na
cidade de Petrolina (PE), com atuacdo voltada para a sustentabilidade dos sistemas de producdo agricola no
Semiarido brasileiro, nas areas de agropecuaria dependente de chuva, agricultura irrigada e recursos
naturais.

A Rede Sabor Natural do Sertdo, RSNS, é um espaco de discussdo e articulagdo politica que agrega
organizacbes formais e informais de agricultores, comunidades tradicionais e entidades de apoio a
agricultura familiar no semiarido brasileiro. E constituida por empreendimentos e entidades que articulam
acoes em torno do beneficiamento e comercializagdo dos produtos da Agricultura Familiar. Seus principios
e valores sdo fundamentados e inspirados na Economia Soliddria cujo objetivo é fortalecer e afirmar um
novo modelo de desenvolvimento baseado na cooperagdo e na solidariedade entre espagos sociais e
territoriais.
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4. FORUM DO PROJETO G.Lo.B NO TSSF

Em abril de 2015, em Juazeiro, o projeto é amplamente apresentado ao territério através da
realizacdo de um Forum, que se insere na programacao oficial dos 25 anos de atividade do IRPAA, parceiro
local. A escolha foi claramente estratégica, permitindo alcangar um vasto publico, ndo s6 em nivel
territorial, mas também estadual e federal. Participaram representantes dos grupos produtivos locais,
organizacbes da sociedade civil, instituicdes publicais municipais, estaduais e federais, institutos de
pesquisas e universidades.

O Foérum teve como finalidade construir um percurso compartilhado de concertagao entre os atores
institucionais, econémicos e sociais que podem afetar as politicas locais de a protecdo e valorizacdo da
agro-biodiversidade

Durante o Forum, ao qual participaram 55 pessoas, representantes de autoridades locais,
organizagdes da sociedade civil e grupos produtivos , cada parceiro apresentou o préoprio WP bem como o
planejamento das atividades futuras, entre elas particular atencao foi dada a ativacdo das Usinas. A palavra
usina perde a forca do seu significado no Brasil, por isso foi se construindo um entendimento comum
dentro da discussdao do férum: como uma usina elétrica gera energia, as usinas do projeto GLOB gerarao
Ideias. Nesse sentido, o publico presente conseguiu identificar na ativacdo das usinas uteis instrumentos de
fortalecimento dos sistemas produtivos locais.

5. 0 PROCESSO DE ATIVAGCAO DAS USINAS DE IDEIAS

Inicialmente era prevista a ativacdo de uma usina ligada a um unico sistema produtivo, composta
por trés sessdes, porém, durante os encontros prévios a andlise socioecon6mica, na presencia da COSPE,
SUAF, FSF e FV, foi se construindo a ideia de trabalhar com dois sistemas produtivos, desde que os
parceiros envolvidos, entre eles o ator local SUAF, entrassem em sinergia logistica e financeira, para
permitir a implementagdo das agoes.

A escolha dos sistemas produtivos, objeto das usinas, representa uma das etapas de um caminho
metodolégico no qual cada parceiro contribuiu com a prépria experiéncia e conhecimento.

Importante dizer que o termo sistema produtivo foi adotado ao longo do projeto substituindo o
termo de Cadeia Produtiva, para valorizar o conjunto de atividades e operacbes envolvidas que interagem
entre si, cada qual com sua responsabilidade, e essa integracao vai determinar o produto final.

Durante a fase de mapeamento, a Fundacdo Slow Food — FSF identificou os produtos da
biodiversidade local. Os resultados do Mapeamento foram compartilhados com os representantes da
equipe local que reunira-se em um grupo de trabalho, cujo objetivo foi de avaliar os resultados do
mapeamento, das variedades de plantas locais e racas nativas conduzidas pela Slow Food (WP3) no
Territério do Sertdo de Sdo Francisco - TSSF, para puder selecionar os produtos que serdo objetos da
andlise de contexto conduzida pela Fundagdo de Veneza - FdV (PP4) e pelo trabalho das usinas, que serd
coordenado pela COSPE (PP5), e sucessivamente das politicas locais de desenvolvimento sustentavel e
valorizacdo dos produtos tipicos locais. Participaram do grupo de trabalho todos os parceiros do projeto
G.Lo.B.

Metodologia de analise para a avaliacdo

Para proceder com as sucessivas fases do projeto GLOB, foram avaliados e selecionados os
produtos que foram objetos do mapeamento de Slow Food. Considerando os recursos disponiveis e
objetivo final do projeto, foram avaliadas as caracteristicas, as oportunidades e vulnerabilidades de cada
produto. A selecdo dos produtos foi norteada por trés critérios sequenciais, que por sua vés identificaram
subconjuntos de analise:
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1. Nivel ambiental: em termos de valores ligados a biodiversidade, de interesse social, de tradigdes
culturais e identificagdo territorial;

2. Nivel socioecondmico: em termos de valor do produto, articulacdo do processo produtivo e
possibilidade de acesso aos mercados finais mais extensos;

3. Nivel institucional (autoridades locais): analise do grau de acesso aos beneficios de intervencao
das politicas em fase de atuacao.

Considerou-se também o critério ja utilizado pela analise econ6mica, ou seja, das potencialidades
de desenvolvimento econ6mico, da marginalidade social dos membros das comunidades envolvidas, de
interesse e viabilidade para o desenvolvimento das politicas publicas.

Inventario dos produtos mapeados no Territério do Sertdo S3o Francisco
. Plantas Nativas da Caatinga
. Queijo Coalho de Cabra
. Pescaria artesanal
. Carne de Bode Seca
. Mel de abelhas Nativas: Mandacaia
. Mel de abelhas Nativas: Manduri
. Maracuja da Caatinga (Maracuja do Mato)

. Ovos de galinha Caipira

00 N O U B WIN -

Produtos priorizados para andlise econémica:

1. Maracuja da caatinga

2. Pesca artesanal

3. Ovinocaprinocultura (Carne seca e queijo Coalho de cabra)
4. Ovos caipira

5. Mel (apis e meliponas)

Produtos priorizados pelas politicas publicas, objetos das USINAS:

1. Maracuja da caatinga
2. Pesca artesanal

Finalmente, os sistemas produtivos do maracuja da caatinga e pesca artesanal foram reconhecidos
pelos sdcios como os produtos com mais potencialidade para uma valorizagao da cadeia de valor.

6. MARACUJA DA CAATINGA (MARACUJA DO MATO):

O Maracuja da caatinga é um produto ja inserido na Arca do Gosto da Slow Food. Dentro do estado
da Bahia, representa a segunda producdo das frutas nativas do territdrio Sertdo Sdo Francisco, sendo a
primeira o umbu. O cultivo do maracuja da caatinga ainda em muitos municipios do territdrio estudado,
ndo é praticado pelas comunidades, prevalecendo ainda as praticas de extrativismo, dificultando muitas
vezes em obter o nimero de producdo por safra. Por causa da terrivel seca dos ultimos trés anos, ndo
temos disponiveis dados quantitativos quanto o nimero da producdo em relagdo ao beneficiamento do
maracuja da caatinga.

Popularmente o Maracuja da Caatinga é conhecido como Maracuja do mato. Foi a COOPERCUC que
escolheu, no lancamento de seus derivados, mudar o nome mato, que vulgarmente tem uma conotacao
negativa, com da caatinga, com o fim de valorizar o bioma local.
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A EMBRAPA valoriza seu potencial e, por isso, investiu muito para preservar seu cultivo e produgao,
com projetos de mudas nas comunidades do territério.

Segundo as Instituicdes Locais, as vantagens da producao do Maracuja da Caatinga sdo:

- Requer um investimento menor em termos econémicos, comparado com as producées de peixe e
queijo;

- Na Bahia tem regras menos restritivas para as produgdes vegetais do que animais (carne e peixe),
particularmente sobre as normas higiénicas sanitdrias. Consequentemente, para obter resultados serve
menos tempo.

- Dentro da Rede Sabor Natural do Sertdo, temos uma 6étima experiéncia, a da Coopercuc, que no
momento tem cinco unidades de beneficiamento ativas no territdrio, sendo elas em Uaud, Curacd e
Canudos.

7. SISTEMA PRODUTIVO DA PESCA ARTESANAL

A pesca artesanal tem um valor importante pelo fato de estar diretamente ligada a sobrevivéncia
do rio S3o Francisco que, no conjunto, esta sofrendo com o assoreamento, o desmate das matas ciliares, a
erosdo, o sobre uso das aguas, os represamentos, a poluicdo dos esgotos e dos efluentes industriais, a
contaminacdo de metais pesados e os agrotéxicos. A pesca predatdria agrava a ameaca de extingdo de
peixes como o Surubim, o Dourado e outros peixes de piracema. A migracdo entre locais de alimentacdo e
de reproducdo é impedida pelas barragens hidrelétricas que sdo um dos principais obstaculos para a
reproducdo destes peixes. Trabalhando com os grupos de pescadores e pescadores, visa-se sensibilizar
tanto o poder publico que a sociedade civil em geral sobre os problemas que afeitam o Rio, denominado
localmente e carinhosamente de Velho Chico.

Trata-se para tanto de um setor relevante tanto do ponto de vista ambiental, quanto pelas praticas
tradicionais voltadas a pesca artesanal, para a coexisténcia de espécies nativas. A intervengdo nesse setor
contrastaria com as praticas, as vezes ilegais, da pesca por parte de operadores externos que danificam o
ecossistema sem sensibilidade ambiental. FSF propde a inser¢cdao das comunidades pescadoras artesanais
com a rede internacional do Slow Fish, para difundir campanhas de sensibilizacdo, ampliar o didlogo com
boas praticas na atividade e experiéncias exitosas, e criagdo de uma campanha internacional em nivel
sociopolitico para a defesa do bem comum local. E possivel aportar melhorias diferenciando e valorizando o
peixe nativo e a pesca artesanal também no produto transformado.

Outro problema é de tipo comercial pela incapacidade da prefeitura tornar ativo o Selo de Inspegao
Municipal - SIM. Dentro dos 10 municipios do TSSF, somente o territério de Uaua tem o SIM. Uma das
possiveis interven¢des sugeridas é de difundir a boa pratica (SIM) nos outros municipios através de
formacdes locais (enfoque do GLOB na capacity building para as autoridades locais).

Cabe destacar que o tema da pesca constitui um elemento de transversalidade e troca de
experiéncia com as cadeias produtivas promovidas pelo G.Lo.B nos paises africanos.

8. OBJETIVOS E DESAFIOS DAS USINAS

Inicialmente eram previstos trés encontros por cada sistema produtivo porém o surgir de
oportunidades politicas, logisticas e financeiras, permitiram a organiza¢cdo de mais um encontro por cada
sistema produtivo e de um encontro final que juntou a experiéncia das duas usinas.

OBJETIVOS DAS USINAS:

- Fortalecimento dos vinculos entre os atores do setor publico e da sociedade civil do Territério do
Sertdo de S3o Francisco;

- Melhoramento da valorizacao e da competividade dos sistemas produtivos locais;
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DESAFIOS:

- Incentivar e reforcar a colaboracdo entre o setor publico e da sociedade civil para definir
percursos de crescimentos compartilhados e integrados.

-Tradugdo em projetos concretos das diferentes propostas formuladas dentro das usinas,
facilitando a implementagao e sustentabilidade econdémica através da identificagdo formas de
financiamento:

- Analise da possibilidade técnica e econ6mica das ideias do projeto identificadas pelas usinas.

9. GRUPO-ALVO

Desde o comec¢o, em cada usina foram convidados os grupos produtivos locais ligados aos dois
sistemas produtivos, representantes das autoridades locais, em nivel municipal e estadual, institutos de
pesquisas, organizacdes da sociedade civil.

Entre todos vale destacar a participacdo de:

GRUPOS PRODUTIVOS
Associac¢do de Fartura: 6 homens e 5 mulheres e 1 jovem =12

APPR — Associacdo de Pescadoras e Pescadores de Remanso: 30 mulheres e 2 homens = 32

Associacdo de Lages: 8 homens e 4 mulheres e 6 jovens = 18

MOMA - Associagdo dos Moradores de Marcos: 2 Homens e 10 Mulheres e 9 jovens mulheres = 21

AAPSSE — Associacdo de Apicultores de Sento Sé: 10 Homens e 9 Mulheres e 8 jovens = 27

COOPERCUC — Cooperativa de Curacd, Uaua e Canudos: 175 mulheres e 96 homens = 271

AMAFE - Associagao de Mulheres em Agao da Fazenda Esfomeado II: 6 Mulheres e 2 Jovens = 8

QUILOMBA: 5 Mulheres e 2 Jovens =7

COOPES - Cooperativa de Producao e Comercializacao Dos Derivados de Peixes de Sobradinho: 20 mulheres
CURRAL NOVO: 1 Homem e 7 mulheres = 8

COOPERVIDA - Cooperativa Agropecuaria Familiar Organica Do Semiarido: 4 homens e 8 mulheres e 2
jovens =14

EFA — Escola Familia Agricola de Sobradinho: 1 professor, 19 jovens alunos (10 mulheres e 9 homens) = 20
Associacdo de Pescadores de Casanova: 34 mulheres e 44 homens = 78

Colbnia de Pescadores de Remanso: 38 mulheres e 4 homens = 42

INSTITUICOES PUBLICAS
SDR/SUAF: Superintendéncia de Agricultura Familiar/ Secretaria de Desenvolvimento Rural do Governo do
Estado da Bahia
SDR/BAHIATER: Superintendéncia Baiana de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural/ Secretaria de

Desenvolvimento Rural do Governo do Estado da Bahia

CAR/SDR: Companhia de Desenvolvimento e Ac¢do Regional/Secretaria de Desenvolvimento Rural do
Governo do Estado da Bahia

SEMA: Secretaria de Meio Ambiente do Governo do Estado da Bahia.

SETAF: Servico Territorial de Apoio a Agricultura Familiar do Governo do Estado da Bahia.

CESOL/SETRE: Centros Publicos de Economia Solidaria/Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esporte
Bahia Pesca/ Governo do Estado da Bahia.

MDA: Ministério de Desenvolvimento Agrario

EMBRAPA SEMIARIDO: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria/Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento

EMBRAPA PRODUTOS E MERCADO
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ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL:
IRPAA - Instituto Regional da Pequena Agropecuaria Aplicada
Unisol - Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios

Unicafes - Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Soliddria
Sasop - Servico de Assessoria a Organizacdes Populares Rurais

Segue relatério de frequéncia das pessoas nas usinas, no qual é possivel logo identificar a maior
participacdo de mulheres que de homem.

USINA MULHER | HOMENS | TOT | N. GRUPOS

I USINA M.C. 10 13 23 EMBRAPA SEMIARIDO, EMBRAPA SPM, CESOL SFF,
FUNDAGAO DE VENEZA, AMOMA, IRPAA, SASOP, AMABEPES,
APAF, ASSOCIAGAO DA MELANCIA, CURRAL NOVO, COSPE,
FUNDAGAO DE VENEZA, SEPLAN

I USINA P.A 20 8 28 CAR/PROSEMIARIDO, CPP, IRPAA, APPR, SASOP, CESOL,
COLONIA DE CASANOVA, BAHIA PESCA, COOPES, FUNDACAO
VENEZA, AMABEPES. SAJUC,, CESOL, COLONIA Z26, COSPE,
FUNDACAO SLOW FOOD, PR, SOBRADINHO

I USINA M.C. 23 22 45 FUNDACAO VENEZA, IRPAA, SECRETARIA AGRICULTURA
PINDAI, CURRAL NOVO, AMOMA, AAPSSE,, SDR, UESB,
COOPROAF, ASS.DOS PEQUENOS AGRICULTORES DE
BARAUNA, AMAFE, UFCG, IF BAIANO, COOPECUC, EMBRAPA
SPM, EMPRABA SEMIARIDO, SLOW FOOD, COSPE,
ASSOCIACAO DE FLORICULTORES, AGRODOIA,

CAJAZEIRAS,CAA

I USINA P.A 7 3 10 ASS.CRATEUZI, AMABEPES, EMBRAPA, ASSOCICAO DA PESCA,
COLONIA Z-26, BAHIA PESCA, IPA, FUNDACAO DE VENEZA,
COSPE

IITUSINAM.C. | 10 10 20 COFAMA, APAF, COSPE, ASSOCIACAO DA MELANCIA,

AMOMA, UFRGS, CAR/SDR, COOPERCUC, IRPAA, COSPE,
FUNDACAO DE VENEZA, ASSOCIACAO CURRAL NOVO,
ASSOCIAGCAO LAGES, ASSOCIACAO DE FARTURA

111 USINA P.A 13 12 25 ASSPDCV, SASOP, COLONIA 241, COOPES, IRPAA, COLONIA
749, COSPE, FV
IV USINAM.C. | 21 15 36 Associag¢do da Melancia, Associa¢Go de Fartura, AMOMA,

COOPERCUC, COOPERVIDA, CECAAT, COOPERCUC, IRPAA,
SEMA, EMMBRAPA, CURRAL NOVO, COSPE

IV USINA P.A 25 2 27 APPR, COLONIA Z41, COOPES, APPCN, IRPAA, COSPE, SEMA

V USINA 28 13 28 AMOMA, APPR, COLONIA Z41, APPR, FONDAGAO DE VENEZA,
ASSOCIACAO FUNDO DE PASTO, APA CASANOVA, FUNDAGCAO
SLOW FOOD, BAHIA PESCA, COOPES, CAR, COOPERVIDA,
APAF, LAGES, IRPAA, ASSOCIACAO FUNDO DE PASTO,
CURRAL NOVO, COOPERCUC, SUAF/SDR, COSPE, EMBRAPA,
PNUD

10. METODOLOGIA
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Do ponto de vista metodoldgico, as usinas se organizaram da seguinte forma

1 USINA

Objetivos:

- ldentificagdo dos agentes institucionais, econdmicos e sociais ligados ao sistema produtivo do
maracujd da caatinga e da pesca artesanal no TSSF;

- Apresentacdo de experiéncias sobre a cadeia produtiva do maracuja da caatinga e pesca
artesanal;

- Andlise participativa das potencialidades e fragilidades da cadeia produtiva do maracuja da
caatinga e identificacdo das solucdes que podem ser adotadas;

- Concertacado das ideias e definicao de estratégia para implantacdo das solugdes encontradas.

Il USINA

A Il usina aconteceu dentro do espaco do Semiarido Show, feira voltada para a agricultura familiar
do Nordeste brasileiro. O publico-alvo sdo agricultores, pesquisadores, técnicos e estudantes da area que
participaram de palestras, minicursos, capacitacdes, rodadas de negécios, além da exposicdo de tecnologias
e produtos da agricultura familiar.

As usinas se enriqueceram da presenca dos consultores angolanos e mogambicanos, Pafila e
Estevdo. Desta forma, os encontros promoveram a apresentacdo de experiéncias de agrobiodiversidade
desenvolvidas pelo projeto G.lo.b. em Angola e Mogambique.

Foram analisadas as demandas dos grupos produtivos locais e levantadas e sistematizadas as
op¢Oes de investimento do Sistema Produtivo da Pesca Artesanal e maracuja da Caatinga para o Programa
Bahia Produtiva, uma a¢do do Governo do Estado, por meio da CAR — Companhia de Desenvolvimento e
Acdo Regional, voltada para financiar projetos de inclusdo produtiva e acesso a mercado, socioambientais,
de abastecimento de dgua e de sanitario domiciliar, de interesse das comunidades mais pobres da Bahia.

Representante da Embrapa produtos e mercado falaram sobre as oportunidades socioecon6micas
e ambientais do maracuja da caatinga.

Il USINA

A terceira usina diversificou-se entre os dois sistemas produtivos, atendendo das exigéncias
especificas de cada grupo:

- Pesca artesanal: Apresentac¢do do Projeto Bahia Produtiva: formulario, ficha de inscri¢ao, barema,
critérios de selecdo

- Maracuja da Caatinga: Elaboracdo do Protocolo de Producgdo. O protocolo define com precisdo a
area de producdo, registra a histéria do produto e descreve detalhadamente todas as fases de cultivo ( ou
producdo animal) e processamento. Ajuda os produtores a melhorar ou manter a qualidade de sua
producdo e a sustentabilidade das técnicas usadas.

IV USINA

As IV Usinas realizadas nos dias 6-7 de dezembro 2016 tiveram como objetivo a sistematiza¢ao das
ideias projetos: a partir da reflexdo a respeito da analise FOFA realizada no comego do projeto, os grupos
produtivos discutiram os avances e as prioridades, identificando entidades e espagos a serem envolvidos
para a realizacdo das demandas.

Objetivo da usina foi de definir junto aos grupos as solugdes e agdes para superacdo dos pontos
frageis do Sistemas Produtivos. Os participantes foram divididos em grupos. Cada grupo recebeu a analise
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SWOT realizada em ocasido da primeira usina e foi convidado a discutir as ameacas e fragilidades entdo
levantadas, de forma a construir demandas capazes de reverter aquela situacdo. Os grupos, uma vez
apresentadas suas andlises, discutiram juntos sobre medidas a serem empreendidas para solucionar as
fragilidades e ameacas levantadas.

Participou da usina Pablo rebelo, da Secretaria de Meio Ambiente — SEMA, que falou sobre as
politicas da SEMA ligadas ao ambiente e pesca artesanal, Projeto Velho chico — manejo sustentavel das
espécies.

A usina de Maracuja do Mato aconteceu dentro da Escola de familia Agricola — EFA de Sobradinho e
contou com a participacao doas alunos e alunas.

V USINA

Também, a equipe local privilegiou a realizagdo de uma Unica usina final, de encerramento do
projeto, onde os grupos ligados aos dois sistemas produtivos puderam partilhar e avaliar a experiéncia
promovida pelo projeto G.Lo.B. Espera-se assim ter assegurado uma maior troca de experiéncia.

Cada parceiro foi convidado para falar da prépria experiéncia:

COSPE: Apresentacdo as atividades desenvolvidas ao longo do projeto com seus resultados
alcancados do ponto de vista do projeto e dos participantes das atividades;

SUAF — Sustentabilidade das Politicas Publicas para a Biodiversidade

FUNDACAO DE VENEZA - Praticas internacionais de Promocao da Biodiversidade Local

FUNDACAO SLOW FOOD - Sustentabilidade das a¢des de preservacdo da biodiversidade local.

IRPAA — Projetos de preservacao da biodiversidade local

SEMA - CEFIR - Cadastro Estadual Florestal de Iméveis Rurais

Isso resultou em insumos para a sistematizacdo das propostas que foram apresentadas para as
Autoridades Locais no més de marco 2017, seja no ambito da V Usina, seja no ambito da Formacao para as
Autoridades Locais, para que possam se refletir nos planos territoriais e governamentais nos varios niveis,
de forma a tragar os préximos passos para agdes de preservagao e promoc¢do da biodiversidade local,
garantindo a sustentabilidade da proposta.

E possivel constatar uma boa compreens3o da proposta o que garante o correto engajamento por
parte dos beneficidrios e uma sempre maior motiva¢do para que a promogao da biodiversidade se torne
um processo real e sustentavel no tempo.

Os participantes do Terra Madre, Tiago Rocha e Eliete, foram convidados a falar desta prdpria
experiéncia.

Finalmente, celebrando o encerramento da Projeto, foram entregues as camisas do projeto bem
como os produtos dos projetos pilotos: Protocolo de Produgdo e Luvas para beneficiamento do pescado.

11. PROJETOS PILOTOS
Com base nas informagdes coletadas ao longo do processo de ativacdo das usinas, e previamente
discutidas dentro das mesmas, foram se identificado os conteldos para elaboracdo e implementagdo de
dois projetos pilotos, um para cada produto identificado.

Dando continuidade ao processo de fortalecimento do sistema produtivo do maracuja da caatinga,

cujo Protocolo de Producdo da Fortaleza foi construido participativamente em data 7-8 de dezembro de
2015, no periodo 19-20 de maio de 2016 realizou-se o Projeto Piloto na cidade de Uaud, nos espacgos da
Coopercuc - Cooperativa de Canudos, Uaua e Curaca.
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A atividade teve como objetivo geral o Fortalecimento do Sistema Produtivo do Maracuja da
Caatinga no Territério do Sertdo de Sdo Francisco e como objetivo especifico o Fortalecimento dos grupos

produtivos ligados ao Sistema Produtivo do Maracujd da Caatinga, nas suas praticas de producao,
beneficiamento e comercializagdao. Contou com a participacdo de 26 pessoas, entre representantes dos
empreendimentos da Agricultura Familiar ligados ao sistema produtivo do Maracujad da Caatinga, técnicos
do IRPAA, responsaveis pelo acompanhamento técnico dos grupos e representantes da COSPE e FSF.

Cabe destacar, no que diz respeito as a¢des de protecdo/promocdo das variedades tradicionais (A
3.3) as iniciativas promovidas pelo Governo do Estado da Bahia através da SUAF, o Programa de
Fruticultura De Sequeiro No Semiarido Baiano, que, acolhendo a demanda dos grupos beneficidrios
expressas no decorrer dos encontros comunitarios ocorridos no territdrio, apoia o sistema produtivo e o
reflorestamento do maracuja da caatinga através da implementacdo de viveiros e matrizeiros. Conforme a
demanda de fortalecimento dos grupos produtivos participantes das usinas de ideias, a execucdo do
projeto piloto promoveu, de fato, o aprofundamento das capacidades técnicas dos grupos alvos para o
cultivo do maracuja da caatinga, considerando a triade preservacao - cultivo - producdo: os grupos, para
realmente poder se apropriar e aproveitar do programa estadual, reivindicavam a necessidade de
transferéncia de competéncias técnicas, e consequentemente de assisténcia técnica, para as atividades de
plantio do fruto, bem como de capacitacdo em transformacao do produto jd que a maior parte dos grupos
deixou de beneficiar e valoriza-lo pelas dificuldades de transformagao.

Os grupos produtivos demonstraram grande satisfacdo pela atividade, que serviu de motor para a
retomada das acOes produtivas entorno do produto. Sdo exemplos:

- em junho a associagao de mulheres da comunidade de Marcos iniciou a experimentar as técnicas
de plantio aprendidas, conseguindo quebrar a dorméncia da semente e planejando o cultivo para o
reflorestamento da caatinga e para a diversificagao produtiva da Unidade de Beneficiamento

- a associacdo Curral Novo de Massaroca, adquiridas as competéncias para o beneficiamento do
produto, comprou no més de junho grande quantidades de maracuja da caatinga das comunidades
vizinhas, inserindo esta produ¢do entre as variedades beneficiadas e comercializadas pela agroindustria
local.

Do ponto de vista do impacto desta atividade, evidenciamos:

- difusa identificagdo do maracuja da caatinga como um produto com valor econdmico e produtivo;

- apropriacdo de técnicas de producdo, beneficiamento e comercializa¢do do produto;

- valorizagdo do territdrio da caatinga e de seus produtos da sociobiodiversidade;

- renovada produtividade dos grupos, através da diversificacdo da oferta e do consequente
aumento da comercializagao.

A dinamizacdo dos grupos demonstra, no breve e médio prazo, as Autoridades Locais a importancia
de apoiar o sistema produtivo e a sociobiodiversidade de forma geral, observando ja o positivo impacto
gue politicas publicas provocariam em um contexto de sensibilizacdo e interesse, perante demandas locais
e reais.

Vale ainda mencionar que a forte estiagem no territério provocou uma caréncia do maracuja da
caatinga em natureza, tornando ainda mais relevante a necessidade de preservar e proteger o fruto,
mesmo através de atividades de plantio e re-caatingamento.

No que diz respeito ao sistema produtivo da pesca artesanal, no ambito das discussGes promovidas

ao longo do projeto através das Usinas de Ideias foi possivel sistematizar as demandas principais levantadas
pelos grupos produtivos. De acordo com as metodologias participativas prezadas pelas a¢ées do projeto
G.Lo.B, em ocasido da IV Usina das ldeias (7 de dezembro 2016) as mulheres representantes dos
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empreendimentos ligados ao sistema produtivo da pesca artesanal refletiram sobre as iniciativas
prioritarias para a melhoria do processo de beneficiamento do peixe. Neste sentido, levando em conta a
disponibilidade financeira para a execucdo do projeto piloto, ressaltou-se a importancia de adquirir
materiais que ndo apenas aperfeicoam as atividades de processamento dos produtos pesqueiros mas
melhoram as condicdes de trabalho e de salde de pescadoras/es. Decidiu-se entdo a compra de luvas anti-
corte que ampliam a seguranca no manuseio do peixe, protegem de doencas, bem como melhoram as
praticas de higiene no processo de beneficiamento do produto.

Por tratar-se de um equipamento inovador para os grupos produtivos e para o territério de forma
geral, a equipe do projeto apoiou-se nas competéncias do dérgdo Bahia Pesca no que diz respeito as
especificagdes do material e a localizagdo de potenciais fornecedores. No més de marco foi possivel
adquirir n.56 luvas de seguranca que foram entregues aos seguintes grupos produtivos:

- Colonia de Pescadores de Casanova;

- Associag¢do das pescadoras e pescadores de Remanso;

- Coopes de Sobradinho;

- Colonia de Pescadores de Remanso;

12. CARTA DAS DEMANDAS

As IV Usinas realizadas nos dias 6-7 de dezembro 2016 tiveram como objetivo a sistematizacdo das
ideias projetos: a partir da reflexdo a respeito da analise FOFA realizada no comeco do projeto, os grupos
produtivos discutiram os avances e as prioridades, identificando entidades e espacos a serem envolvidos
para a realizacdo das demandas que foram sistematizadas em um documento avaliado pelos parceiros e
gue sera sucessivamente entregue aos grupos, para convalidar as demandas e assina-lo. A carta das
demandas qualifica as exigéncias dos grupos e sera um util instrumento de programacdo politica tanto em
nivel estadual que federal mas também servird para as organizacdes da sociedade civil para identificar as
problematicas presentes no territdrio.

DEMANDAS DOS GRUPOS PRODUTIVOS DA PESCA ARTESANAL
FISCALIZACAO
Os o6rgdos competentes melhoram o monitoramento e ampliam a fiscalizagdo na época da piracema,
investindo em controle nas principais vias e ampliacdo do quadro técnico.
Aumento da fiscalizacdo das barragens
Maior e melhor fiscalizagdo e punicdo para a¢gdes contaminantes ligadas ao agronegocio
Maior fiscalizacdo nos locais de venda do pescado
Protecdo e monitoramento nas areas de bercarios
CREDITO
Facilitar o acesso ao crédito para os pescadores artesanais
Regular as exigéncias para acessar financiamento
AMBIENTE
Implementar projetos para revitalizacao do Rio Sao Francisco em suas margens e para o repovoamento
das espécies nativas.
Realizar atividades de formagdao e campanhas para conscientizagdo dos pescadores
APOIO TECNICO
Contratar recursos humanos especializados, com conhecimento sobre a realidade ambiental local e
sobre a realidade do pescador
Disponibilizar assessoria técnica especifica para a pesca artesanal
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Capacitar os pescadores para a elaboracdo de projetos que possam fortalecer assessorias especificas
SEGURO

Adequar o seguro desemprego e as modalidades de liberagdo com a realidade local

Aumentar os canais de informacg&es sobre os beneficios para os pescadores

Capacitar os profissionais publicos que desconhecem beneficios e politicas publicas para pescadores e

ndo conseguem informar a respeito
PRODUCAO E COMERCIALIZACAO:

Disponibilizar editais para o fortalecimento da comercializacao

Prever editais que aceitem custos de infraestruturas como a instalacao de unidades de beneficiamento

Adquirir equipamentos adaptados para o beneficiamento, conservagdo e comercializagdo do pescado
ROTULAGEM

Tipos de embalagem especificas e adequadas para o peixe processado

Rotulagem dos produtos

DEMANDAS DOS GRUPOS PRODUTIVOS DO MARACUJA DA CAATINGA
FORMACAO e FALTA DE COMPROMISSO PARA ALGUNS SOCIOS
Formacao comunitdria para ampliar o conhecimento sobre a natureza, a importancia da natureza para o

ser humano.

Formacdao comunitdria através da educacgdo contextualizada nas escolas.

Formacao sobre associativismo e cooperativismo

Formacao técnica sobre o cultivo e manejo do maracuja da Caatinga

Capacitacdo em gestdo de empreendimentos e comercializagdo

Continuidade dos projetos de ATER (depois de um ano o processo foi interrompido)
MEIO AMBIENTE, DESMATAMENTO, CRISE HIDRICA

Aumentar a fiscalizacdo ambiental

Ampliar o cultivo do maracuja da Caatinga nas comunidades
ESTIAGEM e CUSTOS DE PRODUCAOQ ELEVADOS
Realizacdo de projetos agroecoldgicos (tecnologias de armazenamento e reaproveitamento da agua,

tratamento da dgua da chuva, sistemas de energia solar, tecnologia de produgdo)
INCIPIENTE REGULARIZACAO DA AGROINDUSTRIA
Regularizacdo das unidades de beneficiamento com a vigilancia sanitdria, no nivel estadual.

Acessibilidade a dgua tratada para as unidades de beneficiamento
CAPITAL DE GIRO
Facilitar o acesso ao crédito nas areas de sequeiro (possuindo a DAP é possivel acessar, para Fecho e

Fundo de Pasto ndo é necessaria a regularizagdo), também através da abertura de editais
Apoiar a participa¢cdo em feiras municipais/estaduais
ACESSO A TERRA
Garantir a regularizagdo agrdria, reforma agraria
INFRAESTRUTURAS
Melhoria das estradas: mas condicGes das estradas sdo um obstaculo para o escoamento das producgdes
ESCASSA QUALIDADE/TECNICAS DE ARMAZENAMENTO E VALORIZACAO DO PRODUTO COMERCIAL
Formacdo para melhoria da "estética" dos produtos

Investimentos na producdo e comercializacdo do maracuja, incluindo formacdo dos grupos
Continuidade dos projetos de ATER (depois de um ano o processo foi interrompido)
FALTA DE SEMENTES E MUDAS
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Disponibilidade de sementes, troca e socializagdo das sementes pelas familias

Acdes de preservacao da abelha para polinizar

Melhorar a organizacao rural coletiva através da realizacdo de um diagndstico da biodiversidade: o que
tinha e o que gostaria ter de novo na minha comunidade?

13. RESULTADOS
Podemos identificar, enquanto resultados alcangados pelas usinas:

- maior coesdo entre os grupos produtivos ligados aos sistemas produtivos da Pesca Artesanal e Maracuja
da caatinga, conforme os depoimentos dos testemunhos;

- formalizacdo da Rede Sabor Natural do Sertdo na Central da Caatinga, um processo discutido também
dentro das sessées das usinas;

- aumento do plantio do maracuja da caatinga através da criacdo de mudas de maracuja da Caatinga dentro
das Escolas de Familia Agricola, na drea do IRPAA e da COOPERCUC (Projeto Fruticultura de Sequeiro);

- N.12 representantes das Unidades de beneficiamento/associa¢des integrantes da Rede do Sabor Natural
do Sertdo cultivam o maracuja da caatinga;

- melhoramento no processo de beneficiamento do maracuja e da pesca artesanal

- N.18 representantes das Unidades de beneficiamento/associacdes receberam capacidades sobre técnicas
de quebra de dorméncia das sementes do maracuja da Caatinga, plantios, colheita, adubacdo organica.

- elaboragdo de um Protocolo de Producdo sobre o Sistema Produtivo do Maracuja da Caatinga
compartilhado entre os grupos produtivos;

- N.6 grupos produtivos estdao colocando em pratica as diretrizes do Protocolo de Produ¢do da Fortaleza
Slow Food do Maracuja da Caatinga;

- N.2 projetos pilotos ativados:

- N.1 elaboragdo de uma receita da geleia, do Maracuja da Caatinga, para as unidades de beneficiamento e
associacoes.

- N. 4 grupos produtivos ampliam as praticas de higiene no processo de beneficiamento do pescado,
agregando valor ao produto final;

- N. 4 grupos produtivos melhoram as condi¢cGes de seguranca no trabalho para pescadores e pescadoras,
devido a uma melhor protecdo das maos contra cortes que possam ser causados durante o manuseio de
facas e outras ferramentas;

- N.12 representantes das Unidades de beneficiamento/associacdes estdo recebendo assisténcia técnica do
IRPPA para o Plano de negocio Solidario e Formagao de precos;

- n.3 programas da SDR integram em suas estruturas demandas e sugestGes derivados das usinas (Bahia
Produtiva, Fruticultura de Sequeiro, Pro-Semiarido);

- Elaborada uma carta de demandas;

14. RECOMENDAGOES
Os parceiros e as outras entidades envolvidas no decorrer do projeto partilham alguns entendimentos a
respeito de processos de desenvolvimento local sustentavel:
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- 0s processos de promogdo e protecdo da sociobiodiversidade precisam dialogar com o conceito de
educacdo contextualizada, apreendendo junto dos pequenos produtores solucdes eficazes que respeitam
as caracteristicas do povo e das terras desta regido para a valorizacao de recursos e possibilidades locais

- as agOes devem respeitar e valorizar os saberes dos produtores, guardibes de tradi¢cGes locais e de
territdrios, o meio ambiente e os ecossistemas locais

- 0s protagonistas sao os cidadaos e as cidadas que através da cooperacao podem juntar ideias e demandas
e alcancgar objetivos comuns

- as iniciativas ndo apenas devem ser sustentaveis bem como devem contribuir para a qualidade de vida
das pessoas e a afirmacdo de direitos individuais e coletivos

- é recomendavel que os empreendimentos que participaram das Usinas, continuem se conectando, em
busca do empoderamento politico e econémico;

- fortalecimento do didlogo constante entre grupos produtivos e autoridades locais. Assumir uma linha de
politica publica que, ao invés de fortalecer a dinamica sécio produtiva, busque direciona-la para as
modalidades empresariais que visam eficiéncia e eficacia a partir de modelos de gestdo e uso intensivo de
tecnologias e insumos industrializados, é um erro que pode enfraquecer este cendrio de valorizacdo da
sociobiodiversidade local.

15. CONCLUSOES

Os sistemas produtivos da pesca artesanal e maracuja da caatinga integram numa forma mais vasta
o conceito de Agricultura Familiar que, considerando-se o abastecimento alimentar, destaca-se por
desenvolver culturas variadas e que, apesar da pequena escala, distingue-se por sua qualidade e por sua
caracteristica altamente distribuida. Sua dispersdo geografica a aproxima dos consumidores, privilegiando,
principalmente, as comunidades mais distantes das grandes cidades e, por consequéncia, dos grandes
centros de distribuicdo.

Caracterizada por pequenas propriedades, o numero de beneficiados com os resultados financeiros
também é um diferencial, o que possibilita a geracdo de renda em regides distantes de centros
industrializados, oferecendo alternativa, inclusive, para fixagdo do homem no campo.

Por ser predominantemente baseada em policultura, ou seja, producdo e oferta de produtos
variados, e por sua proximidade ao consumidor, a produgdo familiar pode estar menos propensa a
influéncias, principalmente externas, na formacdo de seus precos, contribuindo, assim, com a sua
estabilizacdo e, por conseguinte, com o controle da inflacdo. Na questdo ambiental, a Agricultura Familiar
também se sobressai por adotar praticas ambientalmente mais sustentaveis, em funcdo, principalmente de
sua caracteristica de produgcdo em pequena escala e por evitar os riscos proporcionados pelas
monoculturas de grandes propriedades. Agrega-se a isso os estimulos a producdo de alimentos organicos
ou obtidos por meio da agroecologia, que conferem aos produtos da Agricultura Familiar diferencial
competitivo na busca por qualidade e responsabilidade socioambiental. O trabalho exercido dentro dos
empreendimentos familiares é a garantia de um abastecimento interno alinhado as demandas alimentares
da populagdo, criando um ambiente propicio para a reducdao da fome e do desenvolvimento e bem estar no
campo.

No semiarido existem diversas praticas de economia soliddria que colaboram para a conservacdo da
agrobiodiversidade; iniciativas gerenciadas pelos préprios trabalhadores, coletivamente e
democraticamente, nas quais todos participam ativamente em todos os processos.. As comunidades locais
integram um conjunto de forcgas sociais e politicas para estabelecer um novo paradigma e observar o
contexto regional, substituindo o conceito de “Combate a seca de combate” com aquele de “coexisténcia
com o semidrido".
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A experiéncia das USINAS demonstrou que através do trabalho em conjunto é possivel fortalecer as
cadeias produtivas, tendo resultados positivos do ponto de vista ambiental, social, econémico e politico.
Esse fortalecimento permitiu enfrentar as grandes crises que fragilizaram o Brasil durante os ultimos dois
anos do projeto, 2016 e 2017, que foram ambientais, econdmicas e politicas.

Desde o comeco do projeto, as usinas contaram com uma grande participacdo e envolvimento de
representantes dos grupos produtivos, tanto do sistema produtivo do Maracuja da Caatinga que da Pesca
Artesanal. As produtoras e produtoras participaram ativamente das atividades, reconhecendo na USINA um
instrumento de empoderamento, através da continua troca de conhecimento e compartilhamento das
dificuldades entre eles.

Seguem alguns depoimentos dos produtores:
Gisele Santos: (Assessora do IRPAA)
Agora as pessoas jogavam nas oficinas. Duas mulheres foram pra la, aprenderam a receita e agora

aprenderam. De maracujd existem vdrias variedades. Muitas vezes a quantidade de agucar ndo era o tempo
do outro. Alguns grupos tinham deixado de trabalhar por isso. A partir dessa oficina ela aprenderam a
acompanharam o processo do inicio ao fim.

Desdfio: fazer sem agucar, mas com rapadura. Mais sauddvel.

Claudimarios dos Santos (Cadi), Produtor da Comunidade da Fartura (Sento Sé, BA)

Cadi da um depoimento sobre o que é para ele o Protocolo de Produgdo. Preparagcdo do solo — viram a
importéncia do proprio caroco de umbu sendo levado para o pé de maracujg.

Zé Wilson

Adubos. O protocolo fortaleceu mais. Os beneficios das folhas do maracujd, que é muito importante. O Vava
(Coopercuc) ajudou. A folha vermifuga do rebanho. A geleias sdo diferentes entre eles, qualidade diferentes.
A polpa e a pre-geleia.

Ameacga das tecnologias... importante porque a gente olha com um olhar diferentes.

Maria Aparecida (Cida) - Sobradinho
O Glob nos ensinou estar juntos, nos articular.
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